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Interview mit Claudia Maurer, Filhrungskréfte-Coach

,Kognitiv sehen sich die
FUhrungskrafte gerne als Tiger”

Die Geburtsstunde des ersten Shaclin-Klosters und damit auch der Shaolin-Philosophie datiert auf das Jahr 495 n. Chr. zurtick. Seither haben Shaglin-
Ménche nicht zuletzt auch durch Kung Fu immer wieder gezeigt, zu welch auBergewdhniichen Dingen sie féhig sind. Auch Fuhrungskréften sollen die
Lehren aus dem Shaolin starke Mittel an die Hand geben kénnen. Solche Werkzeuge vermittelt Claudia Maurer FUhrungskraften gemeinsam mit dem
européischstammigen Shaolin-Ménch Shi Xing Mi in Executive Coachings und Seminaren.

VC Magazin: Beim Shaolin-Coaching ist das Ziel die sogenannte
Personal Mastery. Worum geht es dabei?

Maurer: Seit {iber 20 Jahren gebe ich Team- und Einzelcoachings
fiir Fithrungskrifte und so lange befasse ich mich auch mit Ein-
flussfaktoren fiir erfolgreiches Selbstmanagement. Das Shaolin
und die fast schon iibermenschlichen Leistungen haben mich zu
der Frage bewegt, wie man Shaolin-Weisheiten und -Methoden
fiir einen Ansatz zum optimierten Selbstmanagement verbinden
kann, eben zur Personal Mastery. Gemeinsam mit dem Shaolin
Shi Xing Mi helfen wir in unseren Shaolin-Trainings und -Coa-
chings Fithrungskriften, mehr Gelassenheit und Souverénitit zu
erreichen. Aufdere und innere Erfolge sind unser Ziel.

VC Magazin: Was sind aus der Erfahrung Ihrer Shaolin-Arbeit die
Hauptfaktoren fiir den Stress bei Managern und Unternehmern?
Maurer: Viele Manager sind zu wenig bei sich selbst: sie handeln
fast automatisiert und hiufig ohne Freude. Sie lassen ihren Mo-
tor morgens anspringen, arbeiten den ganzen Tag im Autopilot-
modus. Erst nach vielen Jahren merken die meisten, dass sie
innerlich leer geworden sind, obwohl sie extrem viel erreicht
haben. Diese Fehlentwicklung ist meiner Erfahrung nach beson-
ders im oberen Management zu beobachten, dort also, wo der
Druck in den letzten Jahren extrem zugenommen hat. Manager
haben viel mehr Angst vor dem Scheitern als frither, zumal die
Verweildauer auf Fithrungspositionen, inshesondere auf der
ersten Fithrungsebene, immer kiirzer wird. Um den Erwartun-
gen von Investoren, Gesellschaftern oder Mitarbeitern gerecht
zu werden, iiberspielen Fiihrungskrilte diese Angste und stei-
gern damit den ohnehin hohen Druck. Sie sind dann am Rande
ihrer perstnlichen Grenzen und empfinden viele Arbeitstage als
Kampf. Als Folge strahlen sie oft subtil negativ auf ihr Umfeld
aus und verhindern so die optimale Teamleistung, die in den
Erwartungen von Stakehaldern und auch als Wetthewerbsvorteil
immer hedeutsamer wird.

VC Magazin: Wie kann das Shaolin-Coaching helfen?

Maurer: Die oft hochleistungsgetriebenen Dauerperformer sind
haufig unreflektiert, weil sie mehr als andere glauben, dass das,
was sie tun, richtig ist. Sie geben alles, aber richten ihre Konzen-
tration nicht auf das Richtige. Man bringt viele Manager wieder
in Balance, indem der ,Beginner Mind* aktiviert wird und damit
der permanente Urteilsmodus voriibergehend aufier Kraft ge-
setzt wird. Es entsteht eine oft iiberwéltigende Klarheit flir den
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Claudia Maurer
trainiert seit Uber 20 Jahren Flhrungskrafte in Einzel- und Team-
Coachings. Nach einem einschneidenden Erlebnis wandte sie sich
den Lehren des Shaolin zu, entwickelte einen Weg, wie die Philoso-
phie des chinesischen Klosters in Form des .Shaolin-Coachings®
fur Filhrungskrafte genutzt werden kann.

Betroffenen iiber die hiufig sehr fest gefahrenen Strukturen sei-
nes Denkens und Handelns. Kern zur Losung dieses Dilemmas
sind Instrumente des ,Loslassens”, die auch die Shaolin liber
Jahrtausende praktizieren, eine gesunde Balance herstellen fiir
den Aufbau echter Zufriedenheit und die Entwicklung zu dem
Besten, der man sein kann. Diesen Aufbau fiihre ich in meinen
Seminaren anhand von sieben Kompetenzen der Shaolin durch.
Achtsamkeit, Balance, Disziplin, Klarheit, Haltung, Loslassen
und Gelassenheit fithren zum Ziel. Und am Ende des Prozesses
steht die persénliche Meisterschaft.

VC Magazin; Gerade auch Achtsamkeit spielt also eine grofie
Rolle, wie genau?

Maurer: Achtsamkeit ist der Schliissel, um zu erkennen, was Sie
voranbringt oder was Sie behindert beim Erreichen Ihrer Ziele.
Diese Achtsamkeit kann man trainieren. Dafiir haben wir z.B. die
Zehn-Steine-libung. Zehn Steine in einer Hand stehen fiir: Ich
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bin mit 100% meiner Energie bei dem, was ich gerade tue." Wenn
man telefoniert und parallel iiber ein anderes Kundenprojekt
nachdenkt, ist man mit 20% seiner Aufmerksamkeit woanders.
Bei der Ubung gibt der Coachee zwei Steine aus der Hand, um
sich seiner Ablenkung bewusst zu werden, Im Management geht
es auch um die Souverinitit der Gelassenheit, sich zuriickzuleh-
nen und zu beobachten, statt dauernd zu agieren, z.B. in einem
Meeting selbstreflektierend zu beobachten: ,Wie wiirde ich jetzt
reagieren, was passiert, wenn ich nicht reagiere, was ist besser?
Was wird sich verandern, wenn ich reagiere? Es geht um Han-
deln im Nichthandeln.

VC Magazin: Im Shaolin und Kung Fu sind Tiere wie Schlange oder
Tiger Symbole fiir die Bewegungsformen. Wie {ibersetzen Sie
diese Tierweisheit in die Management-Welt?

Maurer: Die Shaolin-Ménche haben fiir das Kung Fu Tiere beobach-
tet und daraus Bewegungsformen fiir den Umgang mit Extrem-
situationen abgeleitet. Es geht um die Moglichkeit, mithilfe von
festgelegten Bewegungsabliufen die Energie des einzelnen
sichtbar und spiirbar zu machen. Faszinierend ist. dass jeder
selbst spiirt, welche Form am besten zu ihm passt. Kognitiv sehen
sich die Fithrungskrifte immer gerne als Tiger, also Alphatier.
Das ist dann ungesund, wenn die Stérken ganz woanders liegen.
Wer mehr Klarheit iiber seine energetischen Reaktionsmuster
und -potenziale erhalten méchte, findet in den Tierstilen der
Shaolin ein hilfreiches Instrument. Im richtigen Tiermodus sind
sie gewappnet fiir alle Eventualititen und kénnen auf Unvorher-
gesehenes und Stresssituationen optimal reagieren. Je stimmi-
ger die Tierbilder in einem Team gelebt werden, desto einfacher
ist es, in diesem Team erfolgreich zu arbeiten.

VG Magazin: Sie haben Regeln fiir mehr Teamspirit erarbeitet,
Was ist da am wichtigsten?

Maurer; Das Umfeld eines Menschen splrt die Qualitdt der
Gedanken dieses Menschen als Ausstrahlung oder Energie. Da-
bei ist das, was unterdriickt wird, oft stirker wahrnehmbar als
das Gelebte. Wer sich und seinen Energiezustand einzuschitzen
weifd, kann ihn optimal verwalten, eingefahrene Muster verlas-
sen und anspruchsvolle Ziele erreichen. Hier hat das Energiema-
nagement des Teams eine potenzierte Wirkung, Wir nennen es
Superkraft oder Teamspirit. Sehr wichtig ist Respekt: Kommu-
nizierte Aggressionen. Angste, Misstrauen oder Selhstzweifel
senken den Energielevel des Teams. Wohlwollen, Zuspruch, Ver-
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trauen und Selbstentfaltung erhéhen ihn, Wenn ich daran zwei-
fele, dass mein Charakter und meine Natur von anderen akzep-
tiert werden, stelle ich nicht meine ganze Energie zur Verfiigung.
Das gilt fiir jedes System: Freundschaft, Ehe, Team und Unter-
nehmen. Ubrigens, in besonderem Mafie im Venture Capital-
Bereich: Ich kenne eine Reihe von Griindern, die es geschalft
haben, diesen Ansatz intelligent zu nutzen: Start-ups sind erfolg-
reich, wenn das Griinderteam es schafft, Talente fiir das ja erst
im Entstehen befindliche Projekt zu gewinnen, Menschen fiir
das Projekt zu begeistern und einen guten Teamspirit zu kre-
ieren. Dann habe ich gesehen, dass gestandene Manager und
Ingenieure zu einem Discount bei Start-ups einsteigen.

VC Magazin: Dabei sind aus lhrer Sicht shaolingeprégte Tugen-
den so wichtig, Was meinen Sie damit?

Maurer: Tugend geht auf ,taugen® zuriick und bezeichnet die
Vorziiglichkeit eines Menschen, also seine herausragenden posi-
tiven Eigenschaften. Mitarbeiter werden primér fiir ihre Fahig-
keiten eingestellt, aber fiir fehlende Tugenden entlassen oder
sie kommen wegen eines Unternehmens und gehen wegen des
Chefs. Wenn Unternehmen auch auf die Tugenden der Mitar-
beiter achten wiirden, gihe es weniger Schwund und weniger
Reibung. Ein Mitarbeiter, der Kerntugenden wie Leidenschalft,
Selbstbeherrschung, Mitgefiihl. Demut, Geduld oder Respekt
mitbringt, wird immer gut sein. Fiir Fiihrungskréfte gilt: Men-
schen werden dann als charismatisch wahrgenommen, wenn sie
konstant tugendhaft agieren, auch gegen Widersténde oder in
unangenehmen Situationen.

VC Magazin: Kung Fu ist ja eine Kampfkunst, was kann man da-
raus fiir den Umgang mit Konflikten lernen?
Maurer: Wenn es in meinen Seminaren um das Thema Kémpfen
geht, kann man eine Feder fallen horen. Es ist also fiir viele Leute
ein zentrales Thema. In Konflikten, wenn jemand sich verteidigt,
wenn jemand zornig, aggressiv, wiitend ist, rege ich an zu reflek-
tieren: Wann gehe ich in einen Kampf rein, wofiir kimpfe ich, wo-
gegen kiimpfe ich? Wenn ich verstehe, dass ich eigentlich immer
verliere, wird es leicht.
VC Magazin: Vielen Dank f{lir das Gespréach Frau Maurer.
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