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hi Xing Mi trigt die traditionelle

hellgraue Tracht der chinesi-

schen Kampfméonche, die kom-

plett auf tierische Produkte ver-

zichtet, als er zum Interview
nach Diisseldorf kommt. Und er hat et-
was mitgebracht. Feierlich iiberreicht er
einen bunt bestickten gelben Satinbeu-
tel, in dem sich ein Holzperlenarmband
befindet. Mit diesem Geschenk lésst sich
Achtsamkeit trainieren: Immer, wenn ich
gestresst bin, soll ich das Armband ab-
nehmen und es iiber mein anderes
Handgelenk streifen. Effekt: So wird mir
bewusst, wie viel meiner Energie ich tig-
lich vergeude, und ich kann darauf ach-
ten, dass es weniger wird.

Moderne Manager reiben sich auf zwi-
schen Globalisierung und Dauererreich-
barkeit. Und ihnen kommen Sie nun mit
1600 Jahre alten Weisheiten. Wie passt
das zusammen? Ein Unternehmen ist
doch kein Kloster und die Mitarbeiter
sind keine Monche.

Die traditionellen chinesischen Weishei-
ten und modernes Management passen
sehr gut zusammen. Den Shaolin geht es
darum, das Potenzial des Individuums zu
maximieren. Dafiir miissen Korper, Geist
und Spirit, die sich gegenseitig beeinflus-
sen, in Balance sein. Die Dinge, die Sie
beschreiben, beeintrachtigen diese Ba-
lance und damit das Wohlbefinden und
die Leistungsfdhigkeit eines Managers. Ist
er zum Beispiel dauernd gestresst, wird
er krank, bekommt womdglich einen
Herzinfarkt. Unser Trainingskonzept bie-
tet Strategien, um dieses Gleichgewicht
auch im Geschiftsleben zu wahren.

Shaolin-Monche gelten als Meister des
waffenlosen Nahkampfes. Was ist das Ge-
heimnis ihrer Unbesiegbarkeit?

Daswahre Geheimnis liegt nicht in unse-
ren spektakuldren Kampftechniken, son-
dern darin, mit der richtigen Einstellung
gelassen zum Sieg zu kommen.

Klingt abgehoben. Was genau kann sich
Fithrungspersonal von Thnen abschau-
en?

Die Shaolin-Kampfkunst basiert auf ganz-
heitlicher Selbstentwicklung. Die Men-
schen heutzutage fokussieren sich doch
hauptsdchlich auf den Verstand und
schenken Korper und Spirit nur im
Ernstfall Beachtung: Sie essen erst gesiin-
der, wenn der Arzt einen zu hohen Cho-
lesterinspiegel diagnostiziert, oder sie su-
chen nach Techniken, um Stress abzu-
bauen, wenn sie Angste oder Krankhei-
ten plagen.

Also raten Sie Managern vorbeugend zu
Kung-Fu-Training von morgens bis
abends?

Nein. Sie miissen tiberhaupt nicht hart
trainieren. Ich empfehle Qi Gong.
Das sind einfache, aber wirkungsvolle
Bewegungsiibungen, mit denen wir
Shaolin den Korper stirken und den
Geist beruhigen, weil sie Achtsamkeit er-
fordern. Und Achtsamkeit ist die Basis,
um auch Leistungstrigern in der Wirt-
schaft einen Weg aus der Stressfalle zu
weisen.

Warum ist denn gerade Achtsamkeit so
wichtig?

Ohne Achtsamkeit werden Sie die positi-
ven Veranderungen im Lauf Threr weite-
ren Ubungen zu den insgesamt sieben
Kompetenzen, auf denen die Shaolin-
Strategie fiir Manager aufbaut, nicht be-
merken.

Um welche Kompetenzen dreht es sich
noch?
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.Mit Achtsamkei
aus der Stressfalle®

Chinesische Shaolin gelten als Meister
des waffenlosen Nahkampfes und der
ganzheitlichen Selbstbestimmung.
Claudia Obmann spricht mit dem
renommierten europaischen
Kampfmonch {iber Lehren fiir Manager:
Balance, Haltung, Gelassenheit.

-

Neben Achtsamkeit geht es um Balance,
Disziplin, Klarheit, Haltung, Loslassen
und Gelassenheit.

Angenommen ich wire ein gestresster
Manager, was wiirden die Ubungen be-
wirken?

Thre verbesserte Beherrschungvon Kor-
per, Geist und positiver seelisch-energe-
tischer Grundstimmung - wir nennen es
Qi - fordert auch Ihr Selbstvertrauen.
Beweglichkeit bringt die Dinge in Bewe-
gung, auch geistig.

Welchen Nutzen hiitte das?

Vielleicht werden Ihnen zum Beispiel
verdréngte Potenziale bewusst. Innere
Klarheit sorgt jedenfalls dafiir, Wesentli-
ches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden, den Alltagsanforderungen mit
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Vom Manager
zum Monch

Der Monch Walter Gjergja, 42, der sich
im Kloster Shi Xing Mi nennt, trainiert
seit seinem 13. Lebensjahr Shaolin-
Kung-Fu und lebte viele Jahre im
buddhistischen Shaolin-Kloster in
Deng-Feng in der chinesischen Provinz
Henan. Heute ist der Italiener einer von
nur wenigen geweihten Kampfmon-
chen Europas. Das chinesische ,Mi“
bedeutet Ubersetzt ,Reiskorn” - ein
Name, den Gjergjas Lehrer, der Tem-
pel-GroBmeister Shi De Yang, fur ihn
auswahlte. Er hoffte, die fernéstliche
Weisheit werde von seinem Schiiler
nach Europa getragen und fande auch
hier Verbreitung.

Der Manager Nach einem BWL-Studi-
um im australischen Melbourne und
Stationen in der Wirtschaft als Mana-
ger griindete er eine Shaolin-Schule in
Mailand und lehrt weltweit die chinesi-
sche Kampfkunst.

Der Autor Mit seinem Buch ,,Gib nicht
alles, gib das Richtige - Shaolin-Stra-
tegie fir Manager” hat Shi Xing Mi zu-
sammen mit Manager-Trainerin Clau-
dia Maurer die Philosophie der Kampf-
moénche Ubertragen.
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Claudia Maurer,
Shi Xing Mi: Gib
nicht alles, gib
das Richtige. Die
Shaolin-Strategie
fiir Manager.
Ariston-Verlag
2014

192 Seiten

18,99 Euro

Gelassenheit zu begegnen und ent-
schlossen zu handeln, wenn es darauf
ankommt. Das alles entlastet und moti-
viert eine gestresste Fiihrungskraft.

Geben Sie mir doch mal ein moglichst
konkretes Beispiel.

Fiir viele Manager bedeutet ihr Job Dau-
erkampf oder Dauerselbstverteidigung.
Sie fithlen sich weder ausgeglichen noch
zufrieden. Wir haben verschiedene An-
sitze, um etwa die geistige Haltung zu
verdndern. Und zwar von einer stress-
zentrierten zu einer fokussierten Denk-
weise. Denn Fokus ist so etwas wie eine
positive Kraft, die dazu dient, eine
Losung zu finden. Mit unseren Ubungen
lasst sich die personliche Haltung etwa
gegeniiber Problemen und Deadlines
bewusst von Stress zu Fokussierung
verdndern.

Aber es gibt nun mal nicht immer und
fiir alles eine Losung.

Stimmt. Es gibt Situationen, die entzie-
hen sich der Kontrolle.

Und was dann?

Dann ist das oberste Gebot, zu akzeptie-
ren, dass etwas aufierhalb der personli-
chen Kontrolle liegt. Das jedoch ist eine
der schwersten Aufgaben fiir Manager.

Warum?
Menschen leisten Widerstand gegen-
tiber Verdnderungen. Will man etwas

verandern, muss man in seinem Inneren
damit anfangen. Und da liegt das Pro-
blem. Manchmal geht es darum zu ak-
zeptieren, dass man etwas nicht beein-
flussen oder kontrollieren kann,
sondern sich den Entwicklungen stets
anpassen muss und das Beste geben, das
unter diesen Umstdnden eben méoglich
ist. Und das fallt speziell Managern sehr
schwer, da sie darauf getrimmt sind, im-
mer die Kontrolle haben zu wollen.

Wie ldsst sich das Shaolin-Leitbild des
geistigen Kriegers, der erkannt hat, dass
der wahre Kampf des Menschen also in
seinem Inneren stattfindet, auf moderne
Manager iibertragen?

Es lohnt sich zum Beispiel nicht, lange
nach Fehlern zu suchen und damit un-
notige Energie zu verschwenden. Es ist
besser, das eigene Potenzial und das der
Mitarbeiter zu heben.

Und wie geht das?

Der Shaolin-Manager hinterfragt zum
Beispiel regelmifig, ob er seine Schwer-
punkte auch tatsdchlich so setzen moch-
te, wie er sie setzt. Oder ob es die Mog-
lichkeit gébe, etwas anders zu machen,
um seine Ressourcen und die seiner Mit-
arbeiter effektiver zu nutzen. Er stellt
sich jeden Morgen und Abend die ent-
scheidende Frage: Fiihle ich mich leer
oder voll?

Wieso denn das?

Wer sich schon nach dem Aufstehen
Hleer*, also kraftlos, angespannt oder ag-
gressionsgeladen fiihlt, kann nicht wirk-
sam fiihren. Und wer mit diesem Gefiihl
seinen Tag beendet, geht trotz vieler Ar-
beitsstunden mit dem Eindruck zu Bett,
wenig bewirkt oder nur sklavisch seine

Pflicht getan zu haben. Ein unruhiger
und iiberlasteter Geist kann weder acht-
sam noch leidenschaftlich oder fokus-
siert sein. Langfristig zufriedenstellender
Erfolg ist aber nur dann moglich, wenn
alle drei Faktoren - Korper, Geist und Spi-
rit - im Gleichgewicht sind.

Mal angenommen, ein Manager erreicht
diese personliche Ausgeglichenheit. Ister
dann automatisch auch eine gute Fiih-
rungskraft?

Nein, das allein ist nicht genug. Wer es zu
wahrer Meisterschaft als Fiihrungskraft
bringen will, muss seiner Organisation
Orientierung geben und Tugenden kulti-
vieren und vorleben. Fachlich versiert
sind Mitarbeiter meist, aber in Zeiten des
Wandels sind Vorbilder besonders wich-

tig.

Und das sagen Sie, obwohl ihre Kampf-
techniken urspriinglich dazu dienten zu
toten.

Ja, die Kampfkunst ist fiir uns Shaolin Teil
der taglichen Praxis. Aber wir kultivieren
von Anfang an auch Tugenden wie Be-
scheidenheit, Respekt, Dankbarkeit und
Mitgefiihl. Die h6chsten Shaolin-Meister
zeichnen sich dadurch aus, dass sie tiefes
Mitgefiihl fiir die Sorgen, Angste und N&-
te ihrer Mitmenschen haben. Und sie bei
ihrem Ringen darum, ihre Schwichen zu
iiberwinden, unterstiitzen.

Und warum empfehlen Sie genau das
auch Managern?

Weil sie nur dann wahre Gefolgschaft
und damit dauerhaften Erfolg erzielen
konnen.

Shi Xing Mi, vielen Dank fiir das Inter-
view.



